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Presentacion

Miguel Angel Castro Arroyo
Presidente de la AUIP y Rector de la Universidad de Sevilla

| proximo afio 2023, la Asociacion Universitaria Iberoame-

ricana de Postgrado (AUIP) cumplira 30 afios de actividad

en los que, con el esfuerzo de todos, hemos alcanzado un
destacado papel en Iberoamérica y hemos logrado que miles de
estudiantes de postgrado, profesores, investigadores y gestores
hayan generado e intercambiado conocimiento, estableciendo
y fortaleciendo alianzas entre entidades de los distintos paises
que conforman la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

Cada nuevo Plan de accion bienal que disefiamos e implemen-
tamos, nos permite constatar que la AUIP sigue creciendo y asu-
miendo de forma decidida unrolfundamental enla construccion
y consolidacion del Espacio Iberoamericano del Conocimiento,
cuyo origen se remonta al afio 2005, en la XV Cumbre de Jefes
de Estado y de Gobierno de la Comunidad Iberoamericana de
Naciones de Salamanca (Espaifa). En aquel entonces, nuestra
Asociacion ya contaba con una trayectoria de casi 20 afios
como Universidad Iberoamericana de Postgrado (UIP) y mas de
10 afios como Asociacion Universitaria Iberoamericana de Post-
grado (AUIP), lo que deberia darnos una perspectiva certera
del largoy fructifero camino recorrido y reafirmarnos en nuestra
vision de los estudios de postgrado como el motor del creci-
miento socialyeconémico que creardsociedades masinclusivas,
justas y sostenibles.
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Desde que la Asamblea General de 2019, celebrada en la Uni-

versidad Tecnoldgica de Santiago (UTESA) en Santiago de los

Caballeros (Republica Dominicana), eligié la Comisién Ejecutiva )

que tengo el honor de presidir, nos propusimos unos obje- Finalmente, debemos congratularnos
tivos ambiciosos que se han visto cumplidos. Si bien, quisiera por haber recibido recientemente la
destacar que la situacion sobrevenida por la pandemia de la declaracién de la AUIP como
COVID-19, nos ha obligado a realizar un esfuerzo improbo . L . P

de adaptacién al contexto socio-sanitario, del que me siento asociacion de utilidad piblica”,

especialmente orgulloso, lo que ha sido posible gracias al lo que nos permitird acometer nuevos

compromiso y la implicacion de todos los que conforman la . Y.
promiso y 1a imp > 105 que o retos y situar la asociacion en una
AUIP. Asi, tal y como me comprometi, y sin obviar otros as-

pectos de interés, contamos con unos nuevos estatutos, de posicion de liderazgo en la articulacion
los que emanaran las normativas conexas que estamos elabo- del Espacio Iberoamericano del Conocimiento
rando para regular aspectos fundamentales de organizacion

y funcionamiento de nuestra asociacién y sus érganos cole-

giados. Asi mismo, hemos disefiado y puesto en marcha una

nueva estructura organizativa agil, eficiente y representativa

y, en nuestra voluntad de renovar y actualizar nuestros pro-

cedimientos en la gestion de los programas, estamos en la

ultima fase de implementacion de la exigente norma ISO 9001,

que certificara la calidad en la prestacién de servicios a nuestros

asociados. Finalmente, debemos congratularnos por haber

recibido recientemente la declaracion de la AUIP como “asocia-

cién de utilidad publica”, lo que nos permitira acometer nuevos

retos y situar la asociacion en una posicion de liderazgo en la

articulacién del Espacio Iberoamericano del Conocimiento.
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En esta segunda etapa, amigas y amigos, debemos afrontar
nuevos retos, puesto que la AUIP, como referente indiscutible
en Iberoamérica, debe sequir creciendo y cumpliendo desafios,
como decia el poeta, “haciendo camino al andar”. Os solicito
vuestra ayuda para continuar creciendo en asociados, lo que
nos dara mayor fuerza y visibilidad, ademas de poder compar-
tir experiencias y establecer alianzas, ayudando al que mas lo
necesite. También, gracias a lo conseguido en la primera etapa,
estamos en disposicion de buscar mas recursos econémicos.
La AUIP es una asociacion que esta logrando cambiar la vida de
personasy, por extension, de las instituciones y sus sociedades.
Por ello, es nuestro deber no conformarnos con lo hecho, de-
bemos ser ambiciosos. La participacion de entidades publicas
y privadas, gobiernos e instituciones internacionales haran que
la AUIP tenga un efecto dinamizador de la educacién superior
en Iberoamérica.Y, por ultimo, como colofén, quizas lo que mas
se ajusta a nuestro leitmotiv: construir y consolidar el Espacio
Iberoamericano del Conocimiento como una realidad, siempre
de la mano y trabajando conjuntamente con aquellos agentes
que, de una forma u otra, creen en esta idea y quieren ejercer
un papel conforme a su actividad, entre paises hermanos que,
a pesar de las distancias geograficas, cada vez estan mas cerca.

No olvidemos que la universidad tiene una connotacién de uni-
versalidad, es conocimiento y educacién, es conseguir que las
personas y las sociedades sean mas justas y mejores. Por eso,
siguiendo el eje vertebrador de la sostenibilidad y la igualdad
entre todos, en Iberoamérica es posible lograr ese espacio

comun donde cabemos todos, puesto que compartimos cultura,
tradiciones, conocimiento, arte, dicho de otro modo, tenemos
pasado, presente y futuro comun. Les animo a que, juntos,
seamos ambiciosos en nuestras metas y continuemos constru-
yendo el Espacio Iberoamericano de Conocimiento.

La participacion de entidades piiblicas
Y privadas, gobiernos e instituciones
internacionales hardn que la AUIP
tenga un efecto dinamizador de la
educacion superior en Iberoamérica
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Introduccion

Maria Chantal Pérez Hernandez
Directora General de la AUIP

e acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Asocia-

cién, me complace presentarles el Plan de Accién para

los afios 2022 y 2023, que se somete a la consideracion
de la Asamblea General de la AUIP.

Permitanme que comience esta presentacion agradeciendo al
Sr. Presidente, el rector D. Miguel Angel Castro, su confianza en
mi capacidad para dirigir nuestra Asociacién, y a la Comision
Ejecutiva por aceptar la propuesta. La ilusion con la que aco-
meto esta tarea esta enraizada en mi sentida admiracion por
lo mucho que la AUIP ha trabajado en su larga historia por la
construccion del Espacio Iberoamericano del Conocimiento y
en los logros conseguidos con el trabajo conjunto de todos sus
asociados.

Me gustaria también transmitir mi reconocimiento a D.? Encar-
nacion Mellado Duran, por el trabajo impecable y dedicado que
ha llevado a cabo durante su periodo de direccién, con un agra-
decimiento expreso por el esfuerzo titanico que ha realizado
para conseguir llevar a cabo las acciones programadas en un
contexto tan adverso como el que hemos vivido. Su inestimable
apoyo en esta etapa de transicion y la calida bienvenida que
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me han transmitido las instituciones socias hacen que enfrente
esta etapa con el firme compromiso de mantener y ampliar los
logros alcanzados.

El documento que se presenta recoge las principales lineas
de actuacion, en las que se han definido los objetivos y las
actuaciones y compromisos, junto con el coste estimado de
las actividades en euros. Este plan supone una consolidacion
de las acciones acometidas en el bienio anterior, en el que se
redefinieron programasy se incorporaron actividades de gran
relevancia para el impulso de los estudios de postgrado, fun-
dadas en una vision estratégica a largo plazo, en conjuncion
con el apoyo a las necesidades inmediatas que requieren las
instituciones socias.

Este plan de accion nos permitira avanzar en la ambiciosa senda
iniciada para la creacion de titulaciones de postgrado conjuntas
y de redes de investigacion, que abren el camino no solo al
intercambio del conocimiento, sino también a su generacion
en contextos colaborativos y multiculturales, lo que facilita la
necesaria transferencia que convierte nuestras instituciones
en motor del crecimiento econdmico, el bienestar y la cohesion
social.

También se pretende seguir avanzando en el disefio de nuevos
modelos de movilidad académica, especialmente en el contexto
de titulos conjuntos, y en potenciar los programas y actividades
que impulsen la implementacion de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, con la finalidad de conseguir que la educacion su-
perior sea el instrumento necesario para la creacién de una
ciudadania responsable y sostenible.

La AUIP refuerza en este plan el compromiso de nuestras insti-
tuciones con la calidad y la pertinencia de su oferta académica,
tanto presencial como virtual, fomentando la necesaria reflexion
sobre los efectos que la pandemia ha tenido en la educacién
superior y programando actividades orientadas a la evaluacién
de la calidad, lainnovaciény la capacitacién tecnoldgica y peda-
gogica del profesorado y el personal de gestion.

De mismo modo, debemos sequir avanzando y trabajando en
el desarrollo de modelos de convergencia y armonizacién entre
nuestros sistemas universitarios, para que nuestras institucio-
nes avancen de forma efectiva, junto con los demas organismos
con intereses comunes en la formacién de postgrado, en la
construccion de un Espacio Iberoamericano del Conocimiento
basado en la calidad y la equidad.

Los recursos con lo que cuenta la asociacién son limitados, por
lo que nuestro esfuerzo debera orientarse a que las instituciones
socias puedan obtener el rendimiento maximo posible de ellos.
Continuaremos modernizando la gestién administrativa y corpo-
rativa de la asociacion, automatizando y digitalizando procesos
para facilitar la participacion y aumentaremos nuestra presencia
en las Redes Sociales y medios digitales para seguir proyectando
la imagen de la asociacion y difundir nuestras actividades.
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Gracias

Encarnaciéon Mellado Duran
Ex Directora General de la AUIP

s un obsequio que se me haya brindado la oportunidad

de tener este espacio en el documento del Plan de Accién

para poder dirigirme a todos los asociados y agradecerles
la confianza que han depositado en mi persona en los ultimos
dos afios, en los que he tenido el honor de ejercer como Direc-
tora General de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP).

Aunque este periodo de tiempo, como consecuencia de la
pandemia, fue un verdadero desafio, también ha sido una ex-
periencia extraordinaria, y ha representado una oportunidad
para poder constatar la importancia que ostenta la AUIP en el
Espacio Iberoamericano de Educacion Superior y Conocimiento,
asi como el gran valor que representan todas las personas con
las que he tenido la oportunidad y el placer de colaborar.

Cuando los Jefes de Estado, reunidos en Salamanca en el afio
2005, deciden promover el Espacio Iberoamericano del Conoci-
miento, determinaron que éste se debia sustanciar y materiali-
zar principalmente a través de actuaciones relacionadas con la
educacion superior y la investigacion, desarrollo e innovacién
(I+D+i). En ese momento, la AUIP ya tenia un cierto recorrido y
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sus Planes de Accion reflejaban actividades que estaban enmar-
cadas en ambos aspectos. Si bien, aunque con las limitaciones
presupuestarias que siempre existen, el nUmero de instituciones
asociadas y su compromiso, permitia ya vislumbrar que la AUIP
jugaria un papel clave en la construccion del Espacio Iberoame-
ricano de Educacién Superior y Conocimiento.

El 3mbito de actuacion de la asociacion cubre un amplio, diverso
y rico entorno, como es Iberoamérica y sin duda, tejer alianzas
y unir sinergias con otras entidades de la region es el camino
para avanzar y lograr construir juntos un futuro mejor en Ibe-
roameérica.

En esta etapa, uno de los objetivos claros que nos marcamos
fue consequir que la Asociaciéon fuese declarada de utilidad
publica. Para ello hemos trabajado, con el fin de adaptarnos
a los nuevos fines y actividades, aprobando una nueva es-
tructura organizativa y de gestién en la Asociacién que estoy
convencida de que dinamizara su actividad. Ademas, se han
dado los primeros pasos para fomentar una movilidad mas
estructurada, impulsando que se desarrolle en el contexto de
dobles titulaciones.

La préxima etapa de la AUIP se vislumbra apasionante por
cuanto la asociacion tiene el reto de convertirse en un ins-
trumento clave para liderar proyectos o colaboraciones entre
las instituciones asociadas sobre tematicas de interés multi-
lateral, que permitan avanzar en modelos de convergencia y

armonizacion entre los distintos sistemas universitarios de la
region. El proyecto del que hablamos simboliza unién, reci-
procidad, convergencia, comprension, integracion, movilidad,
sostenibilidad... creo que merece la pena seguir trabajando
por lograr este anhelado objetivo.

Ha sido un placer servir a esta Asociacion y trabajar codo a codo
con el equipo de Salamanca, profesionales comprometidos que
son el alma de esta casa y en gran parte responsables, junto
al equipo directivo anterior, conformado por D. Victor Cruz y
D. Francisco Martos, de lo que hoy es la AUIP.

Miramos al futuro, y asi debe ser: estoy convencida de que
nuestra Directora General, D.2 Chantal Pérez realizara una labor
extraordinaria, puesto que cuenta con la experiencia y la ilusién
para dar respuesta a las necesidades y retos a los que se en-
frenta nuestra querida AUIP.

Querido Presidente, querida Directora General, queridos
miembros de la AUIP, como siempre, estaré a vuestra dispo-
sicion para colaborar en esta importante y Unica tarea: sequir
construyendo el Espacio Iberoamericano del Conocimiento.

10



Pertil

Institucional




Plan de Accion Presentacion Introduccion Gracias Perfil Institucional Andlisis del entorno Andlisis interno Lineas de actuacion Presupuesto Plan 2022-2023
2022-2023 4 7 9 1 16 20 24 42

Perfil Institucional

Naturaleza
L a Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado Es un organismo
(AUIP) es un organismo internacional no gubernamental, . .
sin dnimo de lucro, reconocida como “asociaciéon de utili- internacional no
dad publica” y dedicada a la cooperacién académica interuniver- gubemamenml,
sitaria que hace posible que, tanto las universidades como sus sin dnimo de lucro,

programas de formacion superior avanzada, se puedan fortale- .
cer, mejorando la calidad de la oferta académica, haciéndola mas reconocida como
relevante y pertinente en términos de su vinculacién efectiva con “asociacion de utilidad
el entorno econémicp y social, fagilitando e! falcceso, cuaIificandp pﬂblim”y dedicada a la
a sus profesores, estimulando la investigacion y la transferencia =~ L.
de conocimiento, ciencia y tecnologia y asegurando el contacto cooperacion académica
permanente de profesoresy estudiantes con sus pares acadé- interuniversitaria’
micos y con la comunidad académica y cientifica global.

Los origenes de la Asociacion se remontan a la creacion, en
el seno de la Organizacién de Estados Iberoamericanos para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI), de la Universidad
Iberoamericana de Postgrado, en un acto protocolario suscrito
ante Notario Publico por los rectores de veinticinco universi-
dades iberoamericanas (San Juan, Puerto Rico, 1988). En 1993,
el Consejo Superior de la UIP se redne en Bogota (Colombia),
cambia los Estatutos y decide convertirse en una Asociacién
gue hoy cuenta con 255 universidades e instituciones de edu-
cacion superior de los 22 paises iberoamericanos.
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Mision

n el articulo 4.a de los Estatutos vigentes, aprobados en la
Asamblea General Extraordinaria celebrada en Salamanca,
el 30 de noviembre de 2020, se establece como fin de la

Asociacion el “fomentar, promocionar y desarrollar los estudios de
postgrado en los paises en los que actten sus socios, en el marco
definido por el Espacio Iberoamericano del Conocimiento”.

Para cumplir con ese fin, el articulo 5 de los mismos Estatutos
le sefiala a la Asociacion las siguientes actividades:

a) apoyar y desarrollar iniciativas conjuntas y de colaboracién entre uni-

versidades e instituciones para el fomento y el impulso de programas
de postgrado que contribuyan a la mejor cualificacion académica de
sus egresados y consoliden la colaboracién institucional académica en
un dmbito internacional;

b) fomentar e impulsar actuaciones conjuntas entre universidades e insti-

)

tuciones en el dmbito de su actuacién académica para el disefio de pro-
gramas especificos de formacién de alumnos de postgrado y egresados;

realizar actuaciones dirigidas para la investigacion, desarrollo e innova-
cién, y su integracion con aquellos instrumentos que permitan o faciliten
la planificacién, evaluacidn, financiacién y transferencia de conocimientos
hacia el entorno productivo y social;

d) fomentar e impulsar actuaciones conjuntas entre instituciones y univer-

sidades para el fomento de la investigacién y de la innovacién que con-
tribuyan al crecimiento y el desarrollo de las instituciones y su entorno y
consolide una cultura de mejora continua de la calidad;

e)

9)

h)

i)

J)

k)

)

definir procesos propios de evaluacién y acreditacién de los estudios de
postgrado, para el apoyo de los procesos de calidad que contemple la
legislacién de cada pais iberoamericano;

contribuir a la movilidad y al intercambio de profesores, investigadores,
egresados, gestores y estudiantes de postgrado entre las instituciones
asociadas;

desarrollar una politica informativa y de difusion que sirva para incre-
mentar las oportunidades de cooperaciéon y fortalezca a los propios
miembros de la Asociacion;

organizary promover reuniones de cardcter académico, cultural o cien-
tifico para contribuir al intercambio y enriquecimiento de experiencias
y conocimientos;

promocionar programas de postgrado de las instituciones que forman
parte de la Asociacién que contribuyan a la cooperacién para la preser-
vacion y el enriquecimiento del patrimonio cultural y educativo de las
instituciones implicadas y de la comunidad iberoamericana;

fomentar la innovacién académica y la implementacidon de nuevos siste-
mas, estructuras y métodos educativos, cientificos y técnicos adaptados a
la realidad iberoamericana;

fomentar publicaciones conjuntas sobre politicas, tendencias y desenvol-
vimientos de la formacién postgraduada en los paises iberoamericanos;

fomentar e impulsar la promocidn curricular, promoviendo la obtencién
de la Tesis Doctoral, asi como las Tesis Doctorales en régimen de cotutela;

m) cualesquiera otras actuaciones que contribuyan a la mejora de la calidad

de la oferta de estudios de postgrado y a la formacién y actividades de es-
tudiantes de postgrado, egresados, gestores, profesores e investigadores.

13
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Todas estas actividades tienen en comun el desarrollo de los
estudios de postgrado en el ambito iberoamericano y la me-
jora, fortalecimiento y consolidacién de la oferta académica
de postgrado, asi como la promocion de la calidad, en todas
las instituciones asociadas, siendo una herramienta clave en la
consolidacion del Espacio Iberoamericano del Conocimiento.
Esta mision facilitara, en el medio y largo plazo, hacer contri-
buciones significativas al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, en particular, a aquellos
que apuntan a mejorar la calidad y la pertinencia de la edu-
cacién, a reducir las desigualdades sociales y econémicas, a
mejorar la convivencia y a alcanzar mayores tasas de desarrollo
econdmico y social, principios que se han revelado especial-
mente necesarios para sortear el critico contexto actual en el
gue nos ha colocado la pandemia por la COVID-19.

Para llevarlas a cabo, la AUIP se ha propuesto, entre otros, los siguientes objetivos generales:

* Mejorar, fortalecer y consolidar la calidad de la oferta académica de
postgrado de las instituciones o universidades que conforman el Espacio
Iberoamericano del Conocimiento (EIC).

* Posibilitar la integracién académica y cientifica de alumnos y profesores
de postgrado en el Espacio Iberoamericano de Educacién Superior.

* Promover una estrategia de cooperacion horizontal al desarrollo como
alternativa para facilitar el acceso a la formacién superior avanzada y
asegurar una efectiva y eficiente utilizacion de los recursos.

Asegurar la pertinencia de la oferta académica en términos de su cohe-
rencia y vinculacién efectiva con el entorno social, cultural, econémico,
productivo y geopolitico.

Contribuir al desarrollo social y econémico de los paises que conforman
la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

Servir a los gobiernos e instituciones relacionadas con la educacién supe-
rior, publicas y privadas, como elemento dinamizador de la colaboracién
Yy cooperacién para seguir construyendo el Espacio Iberoamericano del
Conocimiento.

14
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Vision

una red de universidades comprometidas socialmente con
la calidad y pertinencia de la formacion superior avanzada La Universidad debe
y con la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible acometer una tmnsformacio’n
(ODS), principalmente con el ODS 4, ODS 16y ODS 17.

I a AUIP aspira a ser reconocida internacionalmente como

en muchos dmbitos para poder

El momento que estamos viviendo es de una indudable transi- cumplir las exigencias de

cion hacia el desarrollo sostenible. Esto supone que la educacion la sostenibilidad

superior y, por ende, la Universidad debe acometer una trans-

formacién en muchos ambitos para poder cumplir las exigencias

de la sostenibilidad. Las ventajas de recorrer este camino juntos, i
como red de universidades de Iberoamérica o AUIP, identifican- San Jose
do competencias y acordando estrategias conjuntas, facilitara la Costa Rica
consecucion de logros y el poder afrontar con mayores garantias

los desafios que, a buen seguro, nos encontraremos.

Es obvio que surgiran distintas perspectivas y puntos de vista,
pero debemos tener una visién holistica frente a la Agenda 2030,
de cara a tener un mayor impacto hacia la consecucion de los
ODS, permitiendo que la AUIP sea un instrumento clave para
realizar ese cambio necesario en uno de los agentes mas rele-
vantes, la Universidad.

La AUIP, junto con sus entidades asociadas y el resto de los
agentes implicados, puede liderar la estrategia para la anhe-
lada armonizacién en el ambito de la educacidén superior y del
postgrado en Iberoamérica.
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Analisis del Entomo

a AUIP constituye una red de universidades cuyo ambito de

actuacién cubre un amplio, diverso y rico entorno, como es

Iberoamérica. La creciente demanda de la poblacién joven
para recibir formacién postgraduada es notable. Por otra parte,
lasuspensién delas clases presencialesy el brusco cambio ala do-
cencia virtual o hibrida a la que nos vimos avocadas las universi-
dades durante la pandemia ha puesto de manifiesto la necesidad
acuciante de contar con los recursos apropiados, especialmente
en el ambito de la formacién tecnoldgica y pedagdgica, asi como
en los complejos procesos de gestion de la oferta universitaria,
para que esta crisis global suponga una oportunidad para apren-
dery salir fortalecidos, garantizando la calidad y la equidad en la
formacion. Asi lo confirman los resultados del trabajo llevado a
cabo entre los asociados por la Comision para una “propuesta
por una educacion de postgrado de calidad y sostenible en
Iberoameérica”, en la que se analizé y evalué el impacto que la
pandemia estaba teniendo en sus universidades, con vistas a
disefar estrategias de trabajo conjunto para el futuro.

Dada la relevancia del trabajo realizado y las conclusiones
obtenidas por la Comision formada por representantes de
la Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina), la Univer-
sidad Simén Bolivar (Colombia), la Universidad de Sevilla
(Espafia),laUniversidad Autonomade Aguascalientes (México),

la Universidad Tecnoldgica de Santiago (Republica Dominicana),
la Universidad de Malaga (Espaiia) y de la AUIP, presentamos
un resumen en relacién a los puntos principales:

1. La pandemia que estamos atravesando provocard cambios en las meto-
dologias formativas que imparten las universidades, tanto desde el punto
de vista docente y de gestion como en la relacién con los estudiantes.
Asimismo, la educacién virtual serd un apoyo a la presencialidad y serd
implementado por las instituciones progresivamente lo que aumentard
gradualmente la demanda de su uso por los profesores y estudiantes.

Las instituciones deberdn invertir, si no lo estdn haciendo ya, en recursos
tecnoldgicos y nuevas metodologias o herramientas, lo que requerird
facilitar una formacién adecuada para los docentes, de forma que maxi-
micen el potencial de las nuevas tecnologias, equilibrando la formacién a
distancia con las clases presenciales.

La rapidez de implementacion y el pragmatismo para lograr que tenga éxito
provocard cambios imprevisibles en el entorno académico, por lo que las uni-
versidades deben preparar sus planes de estudio y las metodologias docentes.

2. Como consecuencia de esta crisis sanitaria ha surgido la pregunta de por
qué no existe una mayor colaboracién entre estados e instituciones para
lograr una convergencia hacia modelos que todos podamos reconocer y
compartir. Aprender a través de los demds y junto al resto de entidades
que comparten una misma funcién, en definitiva, incentivar colaboraciones
que permitan dar respuesta a necesidades no cubiertas, tanto educativas
como en otros dmbitos.
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La AUIP ostenta un rol clave en el establecimiento de colaboraciones
entre las instituciones asociadas, buscando el equilibrio entre competi-
tividad y beneficio comun, con equipos multidisciplinares que primen la
inclusividad frente a desafios que estdn por venir.

La creacién de nuevos espacios tecnoldgicos y redes, como la AUIP, que fa-
ciliten compartir y difundir experiencias exitosas de nuevas metodologias
educativas, asi como buenas prdcticas en distintos dmbitos, incluyendo
la gestién universitaria y la investigacion serd, sin duda, un elemento
diferenciador.

. Se constaté la idea de que la sostenibilidad es el camino y que debe

ser implementada por las instituciones de educacion superior.
Si bien, se debe realizar especial hincapié en centrarse en las personas,
como apuesta decidida e inquebrantable, buscando el bienestar del
mayor numero de personas a través de la educacién y la formacién
(nuestro dmbito de actuacion): el futuro es la universidad y no hay futuro
sin universidad.

El fomento de las nuevas tecnologias y de la accesibilidad a internet,
permitird que se reduzcan tasas de abandono por responsabilidades
profesionales y familiares, y permitird reducir costes para los mds des-
favorecidos.

Serd imprescindible facilitar e incrementar la formacién en tecnologia,
tanto para el docente como para el estudiante, adecuar contenidos con
el objetivo de que sirvan de complemento accesible y disponible ante
problemas o escenarios futuros.

Este trabajo, a nuestro entender, no soslaya ninguna de las
dificultades que se han producido. Por ello, consideramos
que la educacién superior se convertira en un estimulo para
la recuperacién econdmica y social, asi como el instrumento
indispensable para la generacidon e intercambio de nuevos
conocimientos, que nos permitira formar ciudadanos mas
responsables y comprometidos. Tenemos el compromiso de
atender esta formacién, sin perder de vista la perspectiva
geografica y el entorno académico de las instituciones, para
lograr, entre todos, una educacién mas inclusiva, equitativa y
sostenible.

La Agenda 2030 apuesta por acabar con las asimetrias, lo que
significa terminar con culturas donde el privilegio se ha configu-
rado como un bien perpetuo y trabajar a favor de la igualdad.
Qué duda cabe que una mayor cualificacién permitira a los
jévenes universitarios integrarse con mas garantias en el mer-
cado de trabajo. El impacto de la revolucién digital también
afecta a la economia de Iberoamérica; asi la innovacion se
perfila como el mejor y mas fiable motor de crecimiento econé-
mico de la regidn.
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La necesidad de acudir a la cooperacién académica interinstitucio-
nal e internacional para asegurar un incremento significativo en la
igualdad de oportunidades de acceso a la formacién superior
avanzada.

La necesidad de generar, aplicar y transferir el conocimiento para asequ-
rar el crecimiento econémico, el bienestar y la cohesién social.

El compromiso de las universidades con la calidad y la pertinencia de su
oferta académica, ya sea ésta presencial, virtual o hibrida.

La necesidad de armonizacién y reconocimiento mutuo de la formacién
de postgrado en el marco del EIC.

El compromiso que deben tener las instituciones con el fortalecimiento de
los recién graduados de nuestra comunidad iberoamericana en aspec-
tos transversales de formacion, que les permitan enfrentarse y adaptarse
con rapidez y naturalidad a un entorno cambiante y en crisis, sin olvidar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A continuacion, citamos ocho tendencias que caracterizan la formacién superior avanzada en el entorno iberoamericano:

6. Lograr una mayor cualificacién de los gestores universitarios de for-

ma que, conociendo las singularidades de cada pais, se trabaje hacia
la confluencia de politicas educativas y el cumplimiento de la Agenda
2030.

7. Avanzar hacia el reconocimiento y homologacion de la formacién de

postgrado, basdndose en la acreditacién de la calidad y la busqueda de
la excelencia.

Siguiendo los resultados obtenidos en la encuesta realizada por la AUIP
en la “propuesta por una educacion de postgrado de calidad y sostenible
en Iberoamérica”, abrir espacios para el andlisis y la reflexion sobre los
efectos que la crisis socio-sanitaria actual ha tenido en la educacién
superior, proponiendo acciones concretas y redisefiando programas
para la formacién y capacitacién de nuestro alumnado, profesorado y
personal de gestion, como via para acelerar la recuperacién y acometer
las transformaciones necesarias para construir un futuro mds cierto y
cooperativo.
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Principios Valores

Toda la gestién académica, administrativa, econémicay corpora-
tiva de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado
se orienta por los siguientes principios:

* Calidad como directriz hacia la excelencia en la formacién, la investigacion
y la cooperacién entre las instituciones.

* [Eficacia y eficiencia para lograr mds y mejores resultados, tangibles y
de impacto, optimizando al mdximo los recursos econémicos disponibles.

* Coherencia con los fines y propdsitos de la Asociacion.

* Responsabilidad expresada en el compromiso de actuar con diligencia y
espiritu de colaboracion.

*  Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible incluidos en la
Agenda 2030.

La Asociacion se distingue por una impronta de:

Transparencia y racionalidad en el manejo y uso ponderado y eficiente
de los recursos econémicos de la Asociacién y en la gestion de todas sus
actuaciones.

Solidaridad, en coherencia con la misién de la Asociacién que anima a
actuar sin esperar contraprestacion, cumpliendo con el principio funda-
mental de la Agenda 2030 “No dejar a nadie atrds”.

Respeto mutuo y reciprocidad en las relaciones interinstitucionales.

Equidad para la defensa de la igualdad entre hombres y mujeres, de
derechos y oportunidades y del respeto por la diversidad y la pluralidad.

Inclusividad, reconociendo que todas las personas tienen el mismo valor.

Rigor, compromiso y profesionalidad en todas aquellas actividades que
realice.
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Retos y Desafios

consecuencia de una evolucion natural de su modelo de

actuacion, la AUIP ha sido declarada “asociacion de uti-
lidad publica”. Ademas, nos gustaria continuar impulsando el
protagonismo que la AUIP aspira a tener en el contexto del EIC,
como herramienta de movilidad de estudiantes de postgrado
en iberoamérica. Por una parte, reafirmando el compromiso de
la Asociacion como instrumento que conecta la region a través
de la formacion de postgrado y, por otra, evolucionando hacia
nuevos escenarios en el ambito de la convergencia curricular
en programas internacionales.

D espués de casi 30 afios desde su constitucion, y como

Asi mismo, debemos subrayar el valor de la AUIP como actor
singular en el EIC, por cuanto se trata de una Asociacién que
engloba universidades y que impulsa actuaciones que articulan
el EIC, desde un punto de vista de colaboracion y cooperacién
horizontal, basado en el reconocimiento mutuo de las institu-
ciones que la integran. Esto lo diferencia de otras organizacio-
nes con objetivos comunes en materia de educacion superior
en el mismo ambito geografico de influencia.

Asi, la AUIP implementa estrategias teniendo presente los in-
tereses de la comunidad universitaria, priorizando el estableci-
miento de alianzas estratégicas con otros actores con los que la
Asociacion comparte objetivos para actuaciones especificas en
el ambito de los estudios de postgrado. Se trata de una regién

con una enorme heterogeneidad que, si bien esta diversidad
aporta riqueza, también requiere adoptar estrategias de actua-
cién que no pueden ser homogéneas.

Nos gustaria continuar
impulsando el protagonismo
que la AUIP aspira a tener
en el contexto del EIC,

como herramienta de
movilidad de estudiantes

de postgrado en iberoamérica
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Por tanto, los retos y desafios que tiene la Asociacién para los proximos afios (2022-2023) son multiples:

Impulsar nuevas alianzas con instituciones, tanto publicas como privadas,
redes y agrupaciones con los que la Asociacion comparte fines y ambito
geogrdfico de actuacion, que permitan establecer sinergias en el dmbito
del fortalecimiento de los estudios de postgrado en el entorno iberoame-
ricano.

Potenciar la colaboracién con otros agentes incluidos en el sistema de
cooperacion internacional alineados con la Agenda 2030 para articular
actuaciones conjuntas de mayor impacto.

Evolucionar los programas de movilidad hacia modelos de programas que
se realicen en el contexto de dobles o multiples titulaciones internacionales.

Ofrecer soluciones y apoyo para el fortalecimiento del sistema y la recu-
peracién ante la salida de la crisis actual por la pandemia, situando la
innovacién y la formacién tecnoldgica y pedagdgica del alumnado y el
profesorado como instrumentos para que la educacién superior sea mds
relevante y nos prepare para futuros escenarios cambiantes.

Impulsar un papel protagonista de la Asociacién en proyectos que faci-
liten el reconocimiento y acreditacion de los estudios de postgrado en la
region.

Impulsar la red alumni de la Asociacién.

Impulsar la captacién de nuevos medios financieros que permitan ase-
gurar la sostenibilidad de los programas y, ademds, poner en marcha
nuevas actuaciones.

Optimizar la articulacién de los recursos con énfasis en la homogénea
distribucion regional de los mismos.

Optimizar la gestion de los perfiles de la Asociacion en la Redes Sociales
(RRSS). Se trata de un gran reto que nos permitird ofrecer una comuni-
cacién activa no solo con los asociados, sino también con el resto de las
universidades y con la ciudadania interesada en los aspectos de la forma-
cién de postgrado. El impacto de las Redes Sociales contribuye en gran
manera a la proyeccion de la imagen de la Asociacion.

Adecuar nuestro funcionamiento interno hacia la sostenibilidad, auto-
matizando y digitalizando procesos para optimizar la gestién de los
programas e implementar Protocolos Normalizados de Trabajo, siendo
asi mds eficientes y eficaces y facilitando de este modo la participacion.

Conseguir la mdxima transparencia en el funcionamiento de la Asocia-
cién y una accesibilidad permanente de la informacion por parte de los
asociados y el resto de la comunidad universitaria.

Facilitar la formacion en los responsables de la gestion universitaria,
compartiendo las singularidades de cada pais y centrdndose en la homo-
genizacion de los procedimientos.
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Lineas de actuacion

a AUIP recurre, tal y como lo ha venido haciendo desde

hace varios afios, a lineas de actuacién de cooperacién

académica internacional, de caracter horizontal, basadas
en alianzas y sinergias institucionales que, en el medio y largo
plazo, contribuyan significativamente al desarrollo del postgra-
do en los paises iberoamericanos y a la creacién del Espacio
Iberoamericano del Conocimiento, tratando de que las univer-
sidades asociadas tengan una especial relevancia, asi como
incorporando a nuevas instituciones para que participen de
este proyecto.

Para el proximo bienio, la AUIP se propone fortalecer y conso-
lidar las cuatro lineas de actuacidon que se pusieron en marcha
en el plan de accién anterior, en el que se incorporaron una serie
de actividades de gran relevancia para el impulso del postgrado,
se avanzo en el disefio de nuevos modelos de movilidad acadé-
mica y se potenciaron programas que estan permitiendo una
mayor implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en las universidades o instituciones asociadas, sirviendo como
estimulo para cualquier otra universidad. La evaluacién y el
seguimiento de las actividades realizadas y el fortalecimiento
de las mismas nos permitira seguir avanzando en nuestra in-
tencion de:

e Definir pautas y lineamientos generales para avanzar en procesos de
armonizacién y convergencia curricular en programas de formacién
postgraduada.

e Impulsar actuaciones que nos acerquen al reconocimiento mutuo entre

instituciones en el dmbito iberoamericano, facilitando el disefio conjunto
de programas de postgrado.

* Persuadir a instituciones y responsables de postgrado para que su oferta
académica se vincule de forma efectiva con su entorno social y econémico.

* Abrir posibilidades reales de internacionalizacién de la oferta académica.

* Mejorar sustancialmente la competitividad de las instituciones y la de su
oferta de postgrado en los dmbitos regional e internacional.

* Abriry potenciar alternativas de cooperacion al desarrollo del postgrado
en el dmbito iberoamericano.

* Creary fortalecer una cultura de calidad.

* Analizar el impacto de las nuevas herramientas tecnoldgicas para la
formacidn de postgrado y su repercusién en el marco del Espacio Ibe-
roamericano del Conocimiento.

e Estimular a otras instituciones del entorno iberoamericano para que
se comprometan con los objetivos de la Asociacién y participen en las
actividades de la misma.

Para cada una de las 4 lineas que presentamos, se fijan actuacio-
nes, objetivos estratégicos y compromisos, que han de facilitar el
seguimiento y evaluacion de la gestion y de sus resultados.
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Linea de actuacion
Formacidn e investigaci

1
o

h

ESTATUTOS (Art. 5, b): “fomentar e impulsar actuaciones conjuntas en-
tre universidades e instituciones en el dmbito de su actuacion académica
para el disefio de programas especificos de formacion de alumnos de
postgrado y egresados”.

ESTATUTOS (Art. 5, ¢): “realizar actuaciones dirigidas para la investiga-
cién, desarrailo e innovacién, y su integracidn con aquellos instrumentos
que permitan o faciliten la planificacion, evaluacion, financiacién y trans-
ferencia de conocimientos hacia el entorno productivo y social”.

ESTATUTOS (Art. 5, d): “fomentar e impulsar actuaciones conjuntas entre
instituciones y universidades para el fomento de la investigacién y de la
innovacién que contribuyan al crecimiento y el desarrollo de las insti-
tuciones y su entorno y consolide una cultura de mejora continua de la
calidad”.

ESTATUTOS (Art. 5, i): “promocionar programas de postgrado de las ins-
tituciones que hacen parte de la Asociacion que contribuyan a la coope-
racién para la preservacion y el enriquecimiento del patrimonio cultural
y educativo de las instituciones implicadas y de la comunidad iberoame-
ricana”.

ESTATUTOS (Art. 5, j): “fomentar la innovacion académica y la implemen-
tacion de nuevos sistemas, estructuras y métodos educativos, cientificos y
técnicos adaptados a la realidad iberoamericana”.

ESTATUTOS (Art. 5, k): “fomentar publicaciones conjuntas sobre politicas,
tendencias y desenvolvimientos de la formacion postgraduada en los pai-
ses iberoamericanos”

ESTATUTOS (Art. 5, I): “fomentar e impulsar la promocion curricular,
promoviendo la obtencion de la Tesis Doctoral, asi como las Tesis
Doctorales en régimen de cotutela;
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Introduccion

a Asociacion, con el claro propoésito de contribuir a la

creacién del Espacio Iberoamericano del Conocimiento,

ha apoyado desde su creacidon actuaciones estratégicas
relacionadas, tanto con la formacion de postgrado, como con
la investigacion y la transferencia y difusion de resultados de
investigacion. En este sentido, desde sus comienzos ha incluido
en su planificacion la puesta en marcha de programas de post-
grado cooperativos iberoamericanos (doctorados, maestrias,
especializaciones, cursos avanzados), sobre la base de consor-
cios o alianzas estratégicas entre varias universidades, con el
apoyo econdmico e institucional de la Consejeria de Economiay
Conocimiento de laJunta de Andalucia y del Consejo Andaluz de
Universidades. La finalidad es formar talento humano altamente
especializado, doctores e investigadores en distintas areas de co-
nocimiento, contribuyendo a la creacion de masa critica en esas
disciplinas, cumpliendo con los mas rigurosos requisitos de ca-
lidad en los respectivos paises. Durante el préximo bienio, la
AUIP continuara realizando la gestion administrativa y financiera
de los programas de doctorado iniciados en bienios anteriores
y se trabajara en la puesta en marcha de nuevas iniciativas de
formacién doctoral. Para ello, se impulsara tanto la firma de los
pertinentes convenios con las universidades participantes como
la captacion de financiacién de entidades, ya sean publicas o pri-
vadas. Se dara impulso al disefio de modelos de postgrado que
generen sinergias entre la colaboracion académica y de investi-
gacion, como las Tesis en régimen de cotutela. De igual forma,

+ 1. Formacién
e invesigacion

se materializard y fomentara el disefio de Titulos dobles o
multiples entre las instituciones sobre los que fundamentar
los programas de movilidad de estudiantes.

En relaciéon al impulso de la investigacion y transferencia de
tecnologia, durante el bienio anterior, la AUIP incentivé la
conformacion de 36 nuevas redes iberoamericanas de inves-
tigadores hasta un total de 108. Un esfuerzo especial se hara
durante el bienio 2022-2023 para seguir apoyando la protoco-
lizacién y el funcionamiento pleno de las redes ya constituidas
y propiciar la conformacién de nuevas redes con una distribu-
cién en areas de conocimiento estratégicas en el entorno de
las regiones iberoamericanas.

Objetivos

e Impulsar la formacién superior avanzada de talento humano altamente
especializado, titulados universitarios, docentes, doctores e investigadores
en distintas dreas de conocimiento, contribuyendo a la creacién de masa
critica en esas disciplinas.

* Potenciar la capacidad de investigacién y la transferencia y difusién de
resultados de investigacion.
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Actuaciones y compromisos
Programas de Postgrado cooperativos iberoamericanos:

Continuar con el proceso de gestién administrativa y financiera, asi como
las tareas de sequimiento a los 7 programas de Doctorado Iberoameri-
canos puestos en marcha durante bienios anteriores. Estos programas
se desarrollan gracias al apoyo institucional y econémico de la Conseje-
ria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de
Andalucia a través de convenios subscritos con diferentes universidades
asociadas.

Puesta en marcha de los 4 Programas Colaborativos Iberoamericanos de
Formacién Doctoral (entre universidades de Andalucia y Latinoamérica).

Favorecer la lectura de Tesis Doctorales en el marco de estos convenios
mediante ayudas especificas que contribuyan en los gastos que conlleva
la defensa de las Tesis y, asimismo, facilitar el sequimiento por la AUIP de
los beneficiarios de estos programas.

Continuar impulsando nuevos convenios entre universidades para crear
programas de doctorado colaborativos, primando las actividades de for-
macioén doctoral en el marco de Tesis en régimen de cotutela. En estos con-
venios se continuard apostando por la cofinanciacién de los programas
con las instituciones interesadas, garantizando un mayor éxito, tanto en
la calidad de los curriculos de los seleccionados para acceder a las becas
para realizar estancias de investigacion, como en el éxito de las defensas
de las Tesis Doctorales en los tiempos programados.

Gestionar la puesta en marcha, administrativa y financiera, de nuevos
programas de postgrado interinstitucionales, promoviendo el desarrollo
de titulos cuyos objetivos respondan a la implementacién de los ODS, asi
como que incorporen en su disefio competencias transversales.

Andlisis del entorno

Analisis interno Lineas de actuacién Presupuesto Plan 2022-2023
20 24 42

1. Formacién
e invesigacion

Puesta en marcha de un programa de movilidad especifico para los 4
Programas “Dobles Titulaciones de Postgrado Iberoamericanas AUIP”.

Promover el desarrollo de nuevas dobles titulaciones internacionales entre
las universidades, con estructuras flexibles de forma que se impulse la
movilidad de estudiantes en el contexto de estos itinerarios curriculares.

Iniciar un programa de formacion para gestores universitarios, en colabo-
racion con las instituciones asociadas, basado en la calidad y la excelencia.

Redes Iberoamericanas de Investigacion:

Contribuir al fortalecimiento y consolidacion de las 108 redes conformadas
en bienios anteriores.

Apoyar la conformacién de nuevas redes en dreas estratégicas para las
instituciones.

Impulsar la creacion de redes que se adecuen al marco de la Agenda
2030, indicando su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Presupuesto de la linea de actuaciéon

Actuaciones (miles de euros)

Programas De Postgrado Cooperativos Iberoamericanos

670,00

Redes Iberoamericanas de Investigacién 37,00

Total
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Linea de actuacion 2
Programas de Becas de Postgrado y movilidad académica

ESTATUTOS (Art. 5, f): “Contribuir a la movilidad y al intercambio de pro-
fesores, investigadores, egresados, gestores y estudiantes de postgrado

entre las instituciones asociadas”.
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Introduccion

n esta linea de actuacion se pretende contribuir al desarro-

llo de los programas de postgrado ofertados por las uni-

versidades asociadas a la red AUIP, a través de acciones de
cooperacion e integracién académica internacional de caracter
horizontal.

Los programas de becas de postgrado incluidos en esta linea
ofrecen facilidades de formacién a estudiantes graduados que
desean especializarse cursando estudios de Master o de Docto-
rado en las distintas instituciones.

Queremos resaltar el compromiso de un gran nimero de uni-
versidades asociadas que confian la gestion de programas de
becas de postgrado a la AUIP. En estos programas, la AUIP
convoca y gestiona, por encargo de estas instituciones o de
entidades de caracter privado o gubernamental, un nimero
importante de ayudas econdmicas para asegurar la realizacion
de estudios de postgrado. Estas ayudas, con cargo al presupues-
to de las instituciones, son de diversa indole; asi, en algunos
casos financian el desplazamiento internacional, en otros, la
matricula o los gastos de estancia y algunas financian todos
los gastos. Durante el bienio 2020-2021, la AUIP convocdé 620 de
estas becas y ayudas, en el contexto de 23 programas en cola-
boracion con universidades tanto espafolas, como latinoame-
ricanas (i.e. de Méxicoo Chile) y portuguesas. Ademas, con el
objetivo de que ningun beneficiario pudiera perder la ayuda

+ 2. Programas de Becas
de Postgrado y
movilidad académica

concedida, la AUIP, a pesar del esfuerzo que conllevaba, amplié
los plazos para la realizacién de las estancias o, en algun caso,
facilitando ayuda a todas las personas que la necesitaban.

Durante el proximo bienio 2022-2023 se hara un importante
esfuerzo para mantener estas cifras, poniendo a disposicién
de las instituciones interesadas en ofrecer becas y ayudas
para el postgrado, la experiencia y capacidad operativa de
gestion internacional que tiene la Asociacion, bajo el entendido
de que esas becas y ayudas van dirigidas, prioritariamente, a
aspirantes avalados por instituciones asociadas a la AUIP.

Qué duda cabe que estos programas contribuyen a la interna-
cionalizacion del postgrado de las instituciones asociadas que
los promueven y que son especialmente relevantes en el actual
contexto de salida de la crisis socio-sanitaria por la COVID-19,
que tanto ha afectado a la movilidad internacional. La seleccién
de los becarios, siempre mediante la Comisién de Evaluacién
aprobada por la Comision Ejecutiva de la AUIP, se realizara
atendiendo a criterios de rendimiento académico, areas de
conocimiento estratégicas, impulso social y territorial.

Los programas de movilidad académica han sido tradicional-
mente los que agrupan el mayor numero de beneficiarios.
Se gestionan tanto bolsas de viaje para asegurar el acceso a
programas de postgrado y facilitar contactos y encuentros
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entre pares académicos y cientificos, como estancias cortas
de investigacion de alumnos y profesores. Durante el pasado
bienio, la AUIP convocé 620 becas con una inversion cercana a
los 860.000 euros. Aspiramos a mantener el mismo numero de
ayudas concedidas durante el bienio anterior y a convocar, de
nuevo, el programa de movilidad postdoctoral para animar a
quienes ya han terminado su formacion a mantenerse activos
como investigadores.

Esta linea de actuacion se financia tanto con recursos propios
como por encargo de otras instituciones con cargo a sus fondos.

Ademas, en este bienio queremos consolidar la evolucién ini-
ciada en el bienio anterior en los programas de movilidad de
estudiantes de postgrado y seguir fomentando aquellas movi-
lidades que se desarrollen en el contexto de titulos conjuntos o
titulos dobles o multiples.

Se pretende, asi mismo, intensificar las relaciones con otras
redes, asociaciones y agencias iberoamericanas con intereses
comunes en la formaciéon de postgrado, potenciando los acuer-
dos de cofinanciacion de nuevos programas de becas para la
movilidad de estudiantes de postgrado iberoamericanos en
areas de conocimiento estratégicas en el entorno de regiones
especificas.

+ 2. Programas de Becas
de Postgrado y
movilidad académica

Objetivos

* Facilitar el acceso de alumnos iberoamericanos a la oferta de postgrado
de las instituciones asociadas a la AUIP.

* Facilitar la movilidad de alumnos, profesores, investigadores y gestores
de programas de postgrado entre instituciones asociadas a la AUIP o
centros de excelencia vinculados a las mismas. Este objetivo contribuye
a impulsar la internacionalizacién de las universidades que convenian,
promoviendo la movilidad de su personal.

° Redisefiar los formatos de movilidad de los estudiantes.

*  Promover que los estudiantes y docentes se familiaricen y se impliquen
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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+ 2. Programas de Becas
de Postgrado y
movilidad académica

Actuaciones y compromisos Presupuesto de la linea de actuacion
Programa de Becas de Postgrado:

Linea de actuacion 2.

*  Gestionar al menos 400 ayudas y/o becas para facilitar el acceso de alum- Programas de Becas de Postgrado y Movilidad Académica
nos iberoamericanos a la oferta de programas de doctorado cooperativo
y a la de postgrado de instituciones asociadas de la AUIP. Actuaciones (miles de euros)
. . Programas de Becas de Postgrado 428,00
Programa de Movilidad Académica: 9 9
Programas de Becas de Postgrado (V 1.800,00
* Convocar al menos: Programas de Movilidad Académica 1.150,00
+ 200 bolsas de viaje para facilitar la movilidad de académicos, alumnos Total 3.378,00
y gestores de programas de postgrado entre todas las universidades,
con cargo a los presupuestos ordinarios de la Asociacion. (1) Importe correspondiente a las becas que conceden las instituciones asociadas en colaboracién con la AUIP.

+ 60 bolsas de ayuda en el marco del programa de movilidad postdoc-
toral bajo convenio con universidades o instituciones.

+ 340 bolsas de viaje para facilitar la movilidad de académicos, alumnos
y gestores de programas de postgrado entre las universidades, con
cargo a los presupuestos acordados con las instituciones que finan-
cian.

+ 20 bolsas de ayuda para promover estancias de investigacién en
centros de excelencia vinculadas a instituciones asociadas.



Linea de actuacion 3
Fortalecimiento e innovacion educativa

ESTATUTOS (Art. 5, a): “Apoyar y desarrollar iniciativas conjuntas y de co-
laboracién entre universidades e instituciones para el fomento y el impul-
so de programas de postgrado que contribuyan a la mejor cualificacién
académica de sus egresados y consoliden la colaboracién institucional
académica en un dmbito internacional”.

ESTATUTOS (Art. 5, e): “Definir procesos propios de evaluacién y acredi-
tacion de los estudios de postgrado, para el apoyo de los procesos de
caiidad que contemple la legislacion de cada pais iberoamericano”.

ESTATUTOS (Art. 5, g): “Desarrollar una politica informativa y de difusién
que sirva para incrementar las oportunidades de cooperacion y fortalez-
ca a los propios miembros de la Asociacion”.

ESTATUTOS (Art. 5, h): “Organizar y promover reuniones de cardcter aca-
démico, cultural o cientifico para contribuir al intercambio y enriqueci-
miento de experiencias y conocimientos”.

ESTATUTOS (Art. 5, j): “Fomentar la innovacién académica y la implemen-
tacién de nuevos sistemas, estructuras y métodos educativos, cientificos y
técnicos adaptados a la realidad iberoamericana”.

ESTATUTOS (Art. 5, I): “Cualesquiera otras actuaciones que contribuyan a
la mejora de la calidad de la oferta de estudios de postgrado y a la for-
macion y actividades de estudiantes de postgrado, egresados, gestores,
profesores e investigadores”.

ESTATUTOS (Art. 5, m): “Cualesquiera otras actuaciones que contribuyan
a la mejora de la calidad de la oferta de estudios de postgrado y a la for-
macidn y actividades de estudiantes de postgrado, egresados, gestores,
profesores e investigadores”.
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Introduccion

ste programa pretende contribuir al fortalecimiento, me-

jora de la calidad y consolidacion de la oferta académica

de postgrado de las instituciones asociadas. Para ello, la
Asociacion desde sus inicios lleva contribuyendo a la creacion
y fortalecimiento de una cultura de calidad entre instituciones
y responsables de programas de formacion, concentrandose
en procesos de aseguramiento y reconocimiento de la calidad.
Este programa de actuacién permite brindar asistencia técnica
para que los programas participen en procesos de gestion de
la calidad, se autoevalUen y permitan, que pares académicos y
cientificos evallen la calidad de lo que estan haciendo, pos-
tuldndose, voluntariamente, a los Premios AUIP a la Calidad.
Asi mismo, esta linea de actuacién permite que se definan
lineamientos y pautas generales de tipo conceptual y tedrico
para la construccién de nuevos paradigmas de formacion su-
perior avanzada en el ambito iberoamericano.

En el préximo bienio se reforzaran las actuaciones en materia
de reconocimiento y mejora de calidad de los estudios, tanto
de caracter presencial como virtual o hibridos, constituyendo
una linea de actuacion prioritaria en este programa, para
aquellos programas que ya tengan el maximo reconocimiento
de calidad en su pais y no se hayan presentado con anterioridad.

Por otra parte, la AUIP pone a disposicién de sus instituciones
asociadas, iniciativas de asesoramiento integral y consultoria

+ 3. Fortalecimiento
e innovacién
educativa

internacional para el fortalecimiento y consolidacion de la
oferta académica de postgrado, asi como foros y seminarios
internacionales que se convocan como espacios de reflexién,
analisis y debate, puntual o itinerante, sobre diversas tematicas
relacionadas con el postgrado, en colaboracién con instituciones
asociadas o con otras entidades de caracter publico o privado.
Se priorizaran aquellos foros y seminarios que tengan como ob-
jetivo una mayor implementacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en las universidades o instituciones y la apertura de
espacios de evaluacion y reflexion sobre las consecuencias que
la pandemia ha tenido en el desarrollo de la educacidn superior
y el disefio de acciones significativas y politicas educativas que
nos sirvan para afrontar los nuevos desafios en la implantacion
y aseguramiento de la calidad de nuestros titulos y en las com-
petencias adquiridas por el alumnado.

Como parte de este programa se convocaran premios y recono-
cimientos a personas o instituciones que se hayan distinguido
por su labor y apoyo a la cooperacion al desarrollo del postgrado
en el ambito iberoamericano, incluyendo los “Premios AUIP a la
Sostenibilidad” para aquellos Trabajos de Fin de Master (TFM) y
Tesis Doctorales (TD) relacionadas con los ODS, que se convoca-
ron por primera vez en el bienio anterior y que han sido acogidos
con gran éxito e interés.
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educativa
Objetivos

Fortalecer los procesos de gestion de la calidad que tanto los respon-
sables de los programas de postgrado y doctorado como la Asociacién
suelen poner en marcha para mejorar la oferta académica.

Contribuir al reconocimiento internacional a aquellos programas de
postgrado que, en el dmbito iberoamericano y siempre que no se hayan
presentado con anterioridad a las ediciones anteriores, cuenten con el
mdximo reconocimiento a la calidad en su pais y se destacan por su
excelencia.

Promover reflexiones y estudios sobre buenas prdcticas y tendencias en
organizacion y gestién y sobre paradigmas conceptuales y estratégicos,
como la mejora de la calidad, en la formacién postgraduada en la regién.

Impulsar el protagonismo de la AUIP en planteamientos y proyectos que
faciliten el reconocimiento y acreditacion de los estudios de postrado de
la regién.

Abrir espacios de encuentro de alumnos, profesores e investigadores que
permitan proyectar, a nivel iberoamericano, los desarrollos académicos,
pedagdgicos, técnicos y cientificos generados en el marco de sus institu-
ciones y programas de formacion superior avanzada.

Contribuir a elevar la calidad docente, investigadora y de gestién de
profesores y responsables de programas de postgrado y doctorado.

Hacer reconocimiento publico a personas o instituciones que se hayan dis-
tinguido por su contribucion al desarrollo del postgrado en Iberoamérica.

Incentivar que los profesores y alumnos de postgrado se vinculen con la
Agenda 2030 y la sostenibilidad.
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Actuaciones y compromisos
Programas de Calidad e Innovacidn:

Convocar y gestionar la 12.% edicién de los “Premios AUIP a la Calidad del
Postgrado en Iberoamérica” (hasta un mdximo de 24 ayudas).

Concluir y presentar la 7.9 edicién de la Guia AUIP de Autoevaluacion de
Postgrados y su uso online.

Establecer la guia de evaluacién de la calidad AUIP como documento de
referencia para instituciones o estructuras que lideren el Espacio Ibero-
americano del Conocimiento

Impulsar alianzas entre los actores con los que la Asociacion comparte
objetivos y marco de actuacion, incluyendo las autoridades educativas y
las instituciones acreditadoras de la calidad de los paises de las institu-
ciones asociadas.

Promover proyectos o colaboraciones entre las instituciones asociadas
sobre temdticas de interés multilateral que permitan avanzar en modelos
de convergencia y armonizacién entre los distintos sistemas universitarios
de la regién.

+ 3. Fortalecimiento
e innovacién
educativa
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Programas de Fomento:

Asesoramiento Integral al Ambito de Postgrado

+ Poner a disposicién de las instituciones asociadas, 16 programas in-

ternacionales de asesoramiento integral, cuyos objetivos puedan con-
tribuir al fortalecimiento y consolidacidon de la oferta de postgrado:
procesos de gestion académica y administrativa de la Calidad, de la
Investigacion, el Desarrollo y la Innovacién (I+D+i), la Ciencia y la Tec-
nologia, la Transferencia de Tecnologia y de la mejora de la Docencia.

Incentivar aquellos programas de asesoramiento integral cuyos
objetivos sean fortalecer determinados aspectos de programas de
postgrado evaluados en el contexto del sistema de evaluacién de la
calidad de programas AUIP.

Desarrollar acciones formativas que, a la vista de los resultados
obtenidos en los programas internacionales de asesoramiento inte-
gral, y en base a una educacién de calidad (como expresa el ODS 4),
se dirijan a la mejora del profesorado, el uso de las tecnologias for-
mativas innovadoras o la adecuacion de pardmetros requeridos por
agencias acreditadoras para una mayor calidad, tanto en la docencia
presencial, como en la docencia virtual o hibrida.

Talleres, Foros, Seminariosy Reuniones Técnicas Internacionales

+ Convocar o auspiciar iniciativas para la organizacién y celebracion

de talleres, foros, seminarios, encuentros o coloquios cuya temdtica
contribuya claramente al desarrollo del postgrado y a la mejora de su
calidad en Iberoamérica.

Impulsar la formacién en Gestién Universitaria, puesto que el correcto
planeamiento y la eficiencia en la gestién de los servicios educativos
nos permiten ofrecer respuestas mds dgiles a los escenarios cambiantes
y afrontar correctamente dificultades, como se ha demostrado en la
gestion de las restricciones derivadas de la pandemia.

+ 3. Fortalecimiento
e innovacién
educativa

+ Intensificar y fomentar las reuniones técnicas internacionales en temas
de innovacién educativa sobre los nuevos modelos de cooperacién aca-
démica en el dmbito de los estudios de postgrado, de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (I+D+i), las profesiones STEM y el postgrado y
la implicacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la formacion
de postgrado.

Premios y reconocimientos

+ Convocar el Premio Ignacio Ellacuria, en su 8.° edicion, para premiar
a la persona o institucién que se haya distinguido por su labor de coo-
peracién al desarrollo del postgrado en el dmbito iberoamericano.

+ Convocar el Premio AUIP a la Sostenibilidad, en su 2.° edicién, para re-
conocer a los estudiantes que realicen Trabajos de Fin de Mdster (TFM)
y Tesis Doctorales (TD) relacionados con los ODS, en especial, aquellos
relacionados con la gestién universitaria, asi como con la investigacion
o la transferencia del conocimiento en el dmbito universitario.

Presupuesto de la linea de actuaciéon

Actuaciones (miles de euros)

Programas de Calidad e Innovacion Educativa 400,00
Programas de Fomento:

Asesoramiento Integral al Ambito de Postgrado 128,00
Programas de Fomento: Talleres, Foros, Seminarios

y Reuniones Técnicas Internacionales 52,00
Premios y reconocimientos: Premio Ignacio Ellacuria 4,00

Premios y reconocimientos: Premio AUIP a la Sostenibilidad 20,00
Total
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ESTATUTOS (Art. 5, k): “Fomentar publicaciones conjuntas sobre politicas,
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paises iberoamericanos”,
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+ 4. Gestién y desarrollo
institucional
Introducciéon Objetivos
a AUIP asegura el éxito de todas sus actuaciones, haciendo *  Fortalecer y modernizar la gestién administrativa, financiera, corporativa

una gestidn ejecutiva, corporativa y financiera, efectiva y

eficiente, mejorando la visibilidad y proyeccion institucio-
nal y difundiendo, de forma agil, oportuna, coherente y crea-
tiva, informacion pertinente y relevante sobre el quehacer de la
Asociacion. Se seguira trabajando en la implementacién de un
sistema corporate compliance y una mayor transparencia como
garantia del buen funcionamiento de la AUIP.

y ejecutiva de la Asociacion.

Auspiciar procesos de reclutamiento de nuevas instituciones y manteni-
miento de las ya asociadas.

Promover la imagen de la AUIP en la comunidad académica y cientifica
internacional, consolidando su marca y posicionando sus actividades y
programas.

Informar y hacer difusién oportuna de todas las actuaciones de la
Asociacion.

Optimizar la coordinacién interna para la gestién de los recursos y
esfuerzos de la AUIP.

Incorporar mejoras en los procedimientos de gestién y evaluacién de los
diferentes programas que se desarrollan.

Continuar con la implementacién de la nueva estructura orgdnica (direc-
tiva y administrativa) que pueda dar respuesta a los nuevos retos y que
esté en consonancia con los fines y actividades que se perfilan para la
Asociacion, teniendo en cuenta la proporcionalidad y las sensibilidades
de nuestro dmbito de actuacion.

Aprobar y poner en funcionamiento la normativa conexa que emana
de nuestros nuevos estatutos, para regular aspectos fundamentales de
organizacién y funcionamiento de la AUIP y sus érganos colegiados, por
ejemplo, el cédigo ético por el que se ha de regir nuestra asociacién o
el régimen de cuotas.
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Actuaciones y compromisos
Gestion ejecutiva, corporativa y financiera:

Atender la gestion y administracién financiera de:
+ Recursos econémicos que la Asociacion percibe por diversos conceptos.

+  Proyectos estratégicos, claramente relacionados con el postgrado, que
instituciones asociadas y no asociadas le encomiendan a la AUIP.

Incrementar las actuaciones para la captacién de recursos, con el dnimo
de lograr financiacién adicional, mediante la participacién en proyectos
colaborativos.

Convocar, organizary preparar:
+ Cuatro reuniones de la Comisién Permanente.
+ Dos reuniones ordinarias, por afio, de la Comisién Ejecutiva.

+ La reunién ordinaria anual y extraordinaria, si procede, de la Asam-
blea General.

+ 4. Gestién y desarrollo
institucional

Continuar con la implementacién de Protocolos Normalizados de Trabajo
(PNTs) para cada actuacion de la AUIP, como paso previo a la obtencién
de certificaciones ISO 9001, y la implementacién de un sistema de corpo-
rate compliance.

Avanzar en la digitalizacién de los procedimientos de gestion, tanto
administrativos como financieros.

Avanzar en la actualizacidn y regularizacién de las cuotas de las institu-
ciones asociadas.

Poner en valor la declaracidn de “asociacién de utilidad publica” conforme
a la Ley Orgdnica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del derecho de
asociacion (Boletin Oficial del Estado, 26 de marzo de 2002, nim. 73).

Presentar la Asociacién ante entidades publicas y privadas, asi como ante
los diferentes gobiernos, con el objetivo de captar recursos adicionales
para incrementar el nimero de actuaciones y programas.

Realizar presentaciones ante las instituciones asociadas para dar a
conocer los servicios gratuitos que ofrece la AUIP en la gestion de becas
y ayudas de postgrado.
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Consolidacion del sistema:

Convocar una reunién anual de las Direcciones Regionales e impulsar su
compromiso con los programas de la Asociacion.

Brindarle apoyo logistico e institucional a las Direcciones Regionales
para poner en marcha procesos de reclutamiento y asociacién de nuevas
instituciones, asi como el mantenimiento de las ya asociadas.

Nombrar un Coordinador/a para las Direcciones Regionales.

Impulsar una mayor implicacién de los beneficiarios de los programas
de la AUIP, incentivando su participacion en futuras actuaciones de la
Asociacion.

Impulsar las actividades de la red alumni de la Asociacidn, favoreciendo
que puedan convertirse en guias y mentores de los nuevos peticionarios
o0 beneficiarios de los programas de la AUIP.

Implementar la herramienta informdtica que oriente a los estudiantes y
facilite, en base a la experiencia de la AUIP, los procedimientos que nece-
sitan formalizar los interesados para estudiar en Espafia.

Proyeccidn institucional y difusién de las actividades:

Asegurar la participacién de la AUIP en, al menos, cuatro eventos inter-
nacionales al afio.

Impulsar los contactos institucionales y formalizar convenios de coope-
racién con otros organismos internacionales, instituciones y entidades
publicas y privadas, que contribuyan a cumplir con los fines y activida-
des de la AUIP interesadas en el desarrollo y consolidacion del Espacio
Iberoamericano del Conocimiento.

/\/

+ 4. Gestién y desarrollo
institucional

* Optimizar la comunicacién y difusién de todas las actividades que se
desarrollen.

* Realizar actividades especificas para difundir la actividad de la AUIP en
Brasil y Portugal.

* Priorizar el uso y difusion de las actuaciones de la AUIP a través de las
Redes Sociales.

* Redisefio y optimizacién de la pdgina web corporativa para que, en coor-
dinacién con las instituciones, se incremente la visibilidad de la AUIP y su
adhesién a la Agenda 2030.

e Editar, publicar y distribuir, en formato digital, directamente o en coope-
racién con otras instituciones, las memorias y/o presentaciones de los Se-
minarios y Reuniones Técnicas organizadas por la AUIP durante el bienio.

Presupuesto de la linea de actuaciéon

Linea de actuacion 4.

Gestion y Desarrollo Institucional

Actuaciones (miles de euros)

Gestion ejecutiva, corporativa y financiera 720,00
Consolidacién del sistema 40,00
Proyeccién institucional y difusion de las actividades 60,00

Total 820,00
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A

Resumen del Presupuesto”
del Plan de Actuacion 2022-2023

Coste estimado del Plan de Accion 2022-2023

Linea de actuacion 1.

Formacidn e Investigacion

Actuaciones (miles de euros)
Postgrado Iberoamericanos
Redes de investigadores

Subtotal

Linea de actuacion 2.

Becas de Postgrado y Movilidad Académica

Actuaciones (miles de euros)
Becas de Postgrado 1
Becas de Postgrado 2
Movilidad Académica

Subtotal

670,00
37,00
707,00

428,00
1.800,00
1.150,00

Linea de actuacion 3.
Fortalecimiento e Innovacion Educativa

Actuaciones (miles de euros)

Calidad e Innovacion Educativa 400,00
Fomento: Mejora y Fortalecimiento 180,00
Premios y Reconocimientos 24,00

Subtotal

Linea de actuacion 4.

Gestion y Desarrollo Institucional

Actuaciones (miles de euros)

Gestién ejecutiva, corporativa y financiera 720,00
Consolidacién del sistema 40,00
Proyeccién institucional y difusiéon 60,00

Subtotal

Total 5.509,00

“Este presupuesto queda condicionado a la disponibilidad presupuestaria y la obtencién de ayudas por las administraciones publicas para el préximo bienio.
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Fuentes de financiacién previstas del Plan de Accién 2022-2023

1. Programas Especiales (miles de euros)

Junta de Andalucia - UNIA

Gobierno de La Rioja

Junta de Castillay Ledn

Universidad de Almeria

Universidad de Jaén

Universidad Rey Juan Carlos

Consorcio Universidades de México (CUMex)
Subtotal

Total

1.300,00
20,00
98,00

100,00
128,00
102,00
320,00
2.068,00

Ingresos AUIP (miles de euros)
Cuotas de asociacion y vinculacién
Otros ingresos (evaluacién de programas)

Subtotal

Aportaciones anteriores (miles de euros)
Cofinanciacién recibida en otras anualidades

Subtotal

774,00
20,00
794,00

847,00
847,00

Importe de Programas en Colaboracidn (miles de euros)

Instituciones asociadas en colaboracién con la AUIP
Subtotal

1.800,00
1.800,00

5.509,00
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